










Op afstand en 
toch dichtbij

De Raden van Toezicht van De Vijverhof

Heb je het over de Raad van Toezicht, dan zie je 
nogal eens vragende blikken. Niet iedereen weet 
wat een Raad van Toezicht is en wat de leden 
eigenlijk voor functie hebben. Dit artikel geeft 
tekst en uitleg. 

Elkaar versterken
“Echt essentieel is de manier waarop de 

Raad van Toezicht wordt geïnformeerd 

en hoe de relatie is tussen mij als de 

bestuurder en de toezichthouders. 

Binnen De Vijverhof zien we elkaar als 

toegevoegde waarde: buitengewoon 

kritisch op ons beleid en alert op ver- 

anderingen en ontwikkelingen in de 

maatschappij. Ik maak graag gebruik 

van de RvT als klankbord, om ideeën te 

delen en advies te vragen.”

Joost Zielstra

directeur/bestuurder

Een Raad van Toezicht (RvT) is een officieel 
orgaan dat toeziet op de uitvoering van alle 
activiteiten van een stichting of vereniging. 
Bij De Vijverhof hebben we twee Raden van 
Toezicht. Eén voor de zorgstichting HSB – 
het zorg- en verpleegdeel van De Vijverhof 
– en één voor de vastgoedstichting HSVBO, 
die zorgt voor het verhuren van woningen in 
de vijf flats die bij De Vijverhof horen.  

Inzicht in wat er speelt
Samen hebben deze stichtingen een aantal 
commissies waarin alle belangrijke onder- 
werpen worden besproken die spelen bij De 
Vijverhof. Zo is er een commissie vastgoed, 
een commissie financiën en een commis-
sie kwaliteit en veiligheid. Via de afgevaar-
digden in deze commissies is de RvT dus 
altijd goed op de hoogte van wat er speelt. 
Daarnaast mag van de leden worden ver- 
wacht dat zij actief op zoek gaan naar infor-
matie binnen en buiten de organisatie. Uiter-
aard doen zij dit in goed overleg met direc-
teur/bestuurder Joost Zielstra.

Toezicht op zorgkwaliteit 
De RvT van onze zorgstichting houdt zich 
vooral bezig met de kwaliteit van de zorg 
aan de ‘inwoners‘ van De Vijverhof. De 
leden van de RvT kijken dus niet alleen kri-

tisch naar het algemeen beleid: ze zijn ook 
nadrukkelijk betrokken bij alle zorgontwik-
kelingen in en buiten De Vijverhof. Inclusief 
de manier waarop we  ontmoetingen tussen 
mensen creëren. 

Werkgever van de directeur
De RvT is officieel de werkgever van direc-
teur/bestuurder Joost Zielstra en heeft een 
adviserende rol. De leden van de RvT zitten 
niet op de stoel van de bestuurder, maar zijn 
actief in het gesprek met hem: gebeuren de 
dingen goed en gebeuren de goede dingen? 
De leden houden dus vooral toezicht op de 
manier waarop Joost Zielstra De Vijverhof 
leidt. 

Wie zijn de leden?
Door alle veranderingen in de zorg en de 
maatschappij heeft de RvT behoefte aan 
leden die weten welke maatschappelijke en 
politieke ontwikkelingen invloed hebben op 
de zorg, gekoppeld aan hun eigen expertise 
binnen een bepaald vakgebied. In de RvT’s 
zaten al Jos Klaasse, Jan Jacob Plomp, Paul 
van der Hoek en ondergetekende. Sinds dit 
jaar heeft de RvT van HSB De Vijverhof drie 
nieuwe leden, namelijk Annet te Lindert, 
Tineke Keuzenkamp en Jan Zandijk. De RvT 
van de HSVBO heeft Teus Rook als nieuw lid 

benoemd. Zij hebben elk bijzondere kwali- 
teiten die van belang zijn voor het houden 
van toezicht. Het zijn stuk voor stuk mensen 
met ervaring op diverse vlakken, zoals poli-
tiek en bestuur, management en beleid. Maar 
ook professionele zorgdeskundigheid en 
kennis van bouwkundige zaken, vastgoed, 
kwaliteitszorg en financiën. 

De leden van de Raad van Toezicht worden 
benoemd met goedkeuring van het College 
van Diakenen van de Protestante Kerk in 
Capelle aan den IJssel. Zo blijft de verbinding 
met de identiteit van De Vijverhof gewaar-
borgd.

De Vijverhof maakt graag gebruik van de 
kennis en ervaring van de leden van de RvT, 
om onze cliënten en huurders nog beter van 
dienst te zijn. En natuurlijk vooral om de 
juiste keuzes te maken. Zodat De Vijverhof 
nog vele jaren die zorgaanbieder en ver-
huurder kan zijn waar we vandaag zo trots 
op zijn.

Arie Ouwens
bestuursvoorzitter RvT HSB en HSVBO 
De Vijverhof
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